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«Non c’é buona economia senza buoni imprenditori» PAPA FRANCESCO

INNOVAZIONE, EFFETTO VIRALE
«PIUROBOTNELMADE IN ITALY>

L'automazione sta subendo un‘accelerazione epocale post Covid, secondo I'economista Magnani della Luiss
«Non bastano le startup, 'automazione va applicata a design e governance>. |l futuro? «La de-globalizzazione>»

MARILENA LUALDI

L’innovazione era gia
protagonistadellanostraepoca.
Ilprofessor Marco Magnanicon
il libro “Fatti non foste a viver
come robot” aveva gia indicato
un’accelerazione. Cheorahavis-
sutounanuovascossaconlemer-
genzacoronavirus. Qualiscenari
siapronoeconqualileve dautiliz-
zare nelle nostre province, sono
alcuni temi cruciali per il futuro
cheaffrontiamo conleconomista.

Leiavevaevidenziatoprimadel Co-
vid, I'accelerazioneel'unicitadell'in-
novazionechestavamogiavivendo.
Checosastaaccadendooraecheef-
fetti vedremo ancora?

Iltrend cheeragiainattodaanni
diprogressivaintroduzione e dif-
fusionediinnovazioni, soprattut-
totecnologiche (dall'automazio-
neindustriale e robot fino all’in-
telligenzaartificiale) sarainevita-
bilmente accelerato dalla situa-
zione nella quale ci troviamo.
Questoperchéinnanzitutto,en-
trando nella recessione, molte
imprese avranno come esigenza
principale quelladitagliareicosti,
persopravvivere, e questo signifi-
casostituire persone contecnolo-
gie. Investimenti gia previsti, pos-
sono magari esser accelerati. Da
unaparteaumenteralaprodutti-
vita, madall’altraandraacolpire
ulteriormente l'occupazione, in
un momento in cui il lavoro di-
venta una priorita perché & un
modo per distribuire il reddito.

Esostenereladomanda...Qualialtre
ragioni spingerannoinquestadire-
zione?

Cisonoaltrimotivi, si, banalmen-
teancheilfatto che molte attivita
economiche con questa sostitu-
zionediminuisconoil rischio con-
tagio. Pensiamo che all'esempio
che stiamo vivendo tutti dello
smartworking: nel momento di
incertezza,lagentelavoradacasa.
OYleducazione adistanza, meno
personessignificanomenorischi.
Insomma, percontenereicostie
ridurreirischi. Tutti quei temi di
cuiparlavonelmiolibro,apropo-
sitodiunmondoin cuidovrebbe
essercimeno lavoro, pitiprecario
omeno pagato, potremmo trovar-
ciaviverliprimadiquantopensa-
vamo. Quindi la questione della
redistribuzione diventa ancora
pitipressante: primacisichiedeva
difronteaunlavoro cosicambia-
to, cosapotesse sostituirlo come
grande meccanismo della redi-
stribuzione dellaricchezza. Oggi
citroviamoimprovvisamente con
i disoccupati che aumentano a
vista d’occhio e il tema diventa
ancora piu pressante.

L'accelerazionetecnologicaportape-

roanchelasfidadellecompetenze?
E chiarochecisarannonuovime-
stieri e soprattutto anche quelli
tradizionaliandrannofattiinmo-
do diverso. Prepararsi a usare la
tecnologiaeragiaun temaimpor-
tante, ora anche questo diventa
piu pressante. Dovremo convi-
vercieconfrontarci. Ripeto,que-
stonon éaltrocheun’accelerazio-
neinunmondo sempre pit digi-
tale. Con lo smartworking mez-
z'Ttaliahadovutoimparareausa-
re la tecnologia. La formazione
dovrebbe aiutare la personaalla
transizione, fare un mestiere nuo-
vooinunmododiversoil lavoro
attuale.

Nellenostreprovince,I'imprendito-
riavedeunafortepresenzadipiccole
realta.Sonofavoriteoppureostaco-
latenell'innovazionecosiaccelerata?
Dauna parte le innovazioni tec-
nologichedimostranoin tanti casi
diconsentireanchealleimprese
medio piccole diraggiungere un
mercato globale. Difare coseche
nonavrebbe potutofare. Ilcloud
permette anche aunpiccoloarti-
gianodimigliorare o certisoftwa-
re consentono di raggiungere in
manieramirataiclientieottenere
performance primaimpensabili.

Qualiinveceipericoli per i piccoli?
C’¢ dadire anche che talvolta gli
investimentinecessaridafare (ad
esempio quelliche deve sostenere
una fabbrica per diventare 4.0)

OwMDAWL

OwMDAWL

1l professor Marco Magnani insegna alla Luiss di Roma e negli Usa

sonoimportantieleimprese pic-
coleemedie possononon essere
in grado di farli. Pero questo se-
condoaspettopuoesserein parte
compensato o sopperito dai di-
stretti, che possono condividere
ilgrandeinvestimento finanzia-
rio, il know how e la tecnologia.

Questosicollegaaun’altracaratteri-
sticadellenostreimprese:fortemen-
te esportatrici. Che scenario si apre
orasull'export, con la pandemia?

Facendounconfronto conlacrisi
finanziaria e poieconomica, par-

titanel 2008, liI'Ttalia hareagito
soprattutto grazie alle esportazio-
ni. Ceralacrisidi consumieinve-
stimenti, si, malenostreaziende
esportavano e quindilavoravano.
Oggilaveradifferenzaimportan-
te & che ci sono 188 Paesi colpiti
dal virus. Anche la Cina che ha
ripresoaprodurrehadeiproble-
mi, perchéisuoi mercatidisbocco
sonoancorain crisi. Dunque, pos-
siamo contare moltomenosulle
esportazioni. Restanodueleve:i
consumidellafamigliaegliinve-
stimenti pubblici.

IL LIBRO DEL PROFESSOR MAGNANI

Robotica sostenibile

La cover del saggio
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Sfide contemporanee

Edito da Utet

Eil libro che aiuta a orientarsi tra
Big Data e Internet delle cose,
che fa capire cos’@ lo smart
working e perché I'automazione
ci sta progressivamente cam-
biando gli stili di vita, ma anche
salvando dalle emergenze. “Fatti
non foste a viver come robot” di
Marco Magnani, & edito da Utet. Il
saggio affronta il tema cruciale
del lavoro al tempo dell’automa-
zione estrema, portando I'atten-
zione alla possibilita di una
qualita della vita migliore attra-
verso laredistribuzione della
ricchezza.
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TRA ITALIA E STATI UNITI

Il professor Marco Magnani
€ un economista che vive da
trent’anni fra Italia e Stati
Uniti: e infatti docente di
Monetary and Financial
Economics alla Luiss di
Roma e Senior Research
fellow alla Harvard Kennedy
School. Ha lavorato per
vent'anni in banche
d’investimento, in
JPMorgan a New York e
come dirigente di
Mediobanca a Milano. Fa
parte di diversi consigli di
amministrazione, come
rappresentante
indipendente, e siede in vari
comitati scientifici di profilo
internazionale. Intensa
I'attivita pubblicistica. Il
professor Magnani collabora
infatti con il quotidiano
economico “Il Sole 24 Ore” e
“Affarinternazionali”.

Duetemiperdancheestremamente
delicati... Come agire?

Nelprimo caso,bisognadare sol-
di, e alla svelta, soprattutto alle
fasce piudeboliche sonoquellei
cui mestierisonomenosvolgibili
con lo smartworking. Le profes-
sioni con livello medio intellet-
tualemedioalto possonofarlonel
60% dei casi,quelle mediobasse
nel 25%. Dall’altrolato, gliinvesti-
menti pubblici vanno fattibene,
emirati. Nonapioggia. Enonde-
vono andare avanti per sempre,
perché poidevonolasciare spazio
agli investimenti privati.

Professore,abbiamoparlatodel ma-
nifatturiero. Ma un altro settore &
cruciale, e anzi stava crescendo nei
nostriterritori:ilturismo.Cheacca-
draora?

A breve il turismo ha subito un
danno enorme. Quello interna-
zionale poisimuove conuncerto
anticiposulle prenotazioni, quin-
di pensiamo agli effetti sulle va-
canze estive e anche autunnali
degli stranieri. Un danno molto
grande - soloin parte compensato
dagliitaliani,che andrannomeno
in vacanza all’estero - e che vi-
vranno hotel, villaggi, la ristora-
zioneingenerale. Poiperovedre-
mo cambiareilmododifare turi-
smo. Cosicomedopol’llsettem-
bre & cambiatoilmodo divolare:
piucontrolli, piti tasse per coprire
irischi. Anche orapersopravvive-
re, si dovra cambiare. Non ¢ la

primavoltacheunfattore esoge-
no - dal terrorismo al clima, ora
ilvirus - portaun settoreaquesto.
Certo, sullepiccoleattivitadige-
stione familiare si pone una do-
manda: avranno la forza di resi-
stere nel medio termine e rein-
ventarsi? Idee, energia, unpo’di
soldi da investire. Mentre nelle
grandi catene internazionali fai
degliinvestimentie tiriposizioni.

Ancorauna volta, questa crisi vede
aconfrontoi grandi ei piccoli.

Si, siamo fragili in Italia per due
motivi. Ildebitopubblicogiaele-
vato, e ora dovremo espanderlo
ulteriormente. Poiil tessuto ¢ fat-
todipiccoleemedieimprese che
daunapartehannolaflessibilita,
la creativita, risorse per reagire,
madall’altraspallemenolarghe.

Perlegrandileiipotizzaancheun’ac-
centuazionedelreshoring,ilriporta-
redunque le attivita a casa.
Sicuramente un’accelerazione,
anche in questo caso, perché la
tendenzaeragiain corso permo-
tividiqualitadel prodotto:ilmade
in Italy ne aveva capito I'impor-
tanza. Accadraintrendstrategici,
come quellofarmaceutico: gliUsa
hanno capitoche non produceva-
nopittun grammo di penicillina.
I1Giapponedasussidiachiripor-
taleattivitd. L'Ttaliase sarasvelta,
potrabeneficiarne anche conaltri
Paesi europeichefannoreshoring
nel continente e potrebberosce-
glierci. Attenzione, perd: questo
nonsignificagli stessipostidila-
voro. Ne riportera, per dire, 800
enon 3mila, perché si automatiz-
zeraancoradipit. Unaltro trend
sarapoiquellodellacatenagloba-
le del valore: le componenti sa-
ranno accorciate, si rimarra pit
vicini ai mercati di sbocco.

Lei pero non crede nella fine della
globalizzazione, giusto?
No,lachiamo deglobalizzazione
dopoil trentenniodorato: nel sen-
sochelaglobalizzazione andava
sempre avanti senzafrenoenon
erapiusostenibile oltre certilimi-
ti. Ma le economie rimarranno
interdipendenti.

Torniamoun'ultimavoltasull'inno-
vazione, portata avanti anche dal
mondo delle startup.

Lestartup sonoun sognoimpor-
tante di dinamismo economico.
Non & pero il numero che conta,
mail collegamentotraiwinnere
la crescita economica. Quindi
vannobenissimole startup, maci
sonosettori tradizionalidigrande
credibilita, soprattutto quellidel
made in Italy, dove introdurre
delleinnovazionipotrebbe porta-
re ancora piui crescita: nuovi tipi
dimateriali,digovernance,orga-
nizzazione, design.



