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«Territorio, motore di sviluppo
E le imprese arutano a crescere»

Da Bergamo a Lodi, I'analisi del rapporto tra aziende e comunita

MILANO

«IL TERRITORIO ¢ stato un ele-
mento importante di crescita eco-
nomica per Pltalia, come dimo-
strano i distretti industriali deghi
anni "60-"70. Oggi sono in corso
due rivoluzioni, la globalizzazio-
ne dell’economiz e la sua digitaliz-
zazione, che potrebbero far pensa-
re che il fattore territorio sia in de-
clino per le imprese, ¢ invece ¢'&
ancora potenziales. A dirlo ¢ Mar-
co Magnani, docente di Moneia-
ry and Financial Economics alla
facolta di Scienze Politiche della
Luiss e autore del libro «Terra e
buoi dei paesi tuoi. Scuola, ricer-
ca, ambiente, cultura, capitale
umano: quando Uimpresa investe
nel territorio» (per i tipi di Uter),
che investiga proprio il rapporto
tra questultimo elemento e gli im-
prenditori. A cominciare da sto-
rie di successo, come quelle di Eli-
ca, Rubelli, Ricordi, Pedrollo, Cu-
cinelli, Albini, Sacla’, Strega, An-
tinori, Barilla, Riello, Techno-
gym, Angelini, Zambon, Dompeé.
Professor Magnoni, cos’é il
terrilorie per un‘impresa?
«Non & solo un luogo fisico di pro-
duzione, ma ha varie dimensioni.
E scuola e formazione, & universi-
th e ricerca. I dipendenti stessi so-
no territorio. Riesce ad andare ol-
tre i confini fisici se ¢ pill attraen-
te per gli investimenti e se 'im-
presa li fa bener.
Qual é la ricetta per un malri-
monio perfefto ira impresa e
ferritorio?
«Una delle tesi che sostengo nel li-
bro & che Pimpresa non deve fare
filantropia o mecenatismo, main-

vestimenti. Il dovere dell’impresa
& fare profitti e fare investimenti
sostenibili. Bisogna percid imma-
ginare un ritorno a quelfo che io
definisco egoismo lungimirante o
aloruismo interessato per il territo-
Tio»,

Qualche esempio in Lombar-

dia?
«Penso al cotonificio Albini di
Bergamo, leader nella produzio-
ne di cotone. lo Pho affiancato a
Loro Piana, che si & interessato al-
la comunita produttiva della vi-
cufia in Sudamerica, cosi come Al-
bini ha fatto con il cotone in Egit-
to. La solidarieta verso le comuni-
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th porta un ampio ritorno. Albini,
ad esempio, ha investito in Egit-
1o, controlla Ja filiera dalla pianta-
gione, del tipo pitt fine, alla raccol-
ta, garantendo cosi quantiti e qua-
litd. Un altro esempio & L'Erbola-
rio di Lodi, che produce cosmeti-
¢t naturali e importa ingredienti
dall’ Africa. L’impresa ha prodot-
10 una linea chiamata «Ibisco, un
fiore per P'Africa», che per ogni
prodotto venduto da una parte
dei profitti alle comunita locali».
Che interventi dovrebbe fare
Vitalia per rendere i gmpri
ferritori pid competitivi
«Per molte imprese la delocalizza-
zione & un fartore negativo, per-
ché se fai un prodotto di qualita ¢
complesso, tanto che molte fanno
reshoring. La prima condizione ¢
che Vimpresa faccia investimenti-
La seconda condizione riguarda
le responsabilita della politica,
che non deve dare sovvenzioni,
na creare una cornice regolamen-
tare chiara ed cfficace anche a li-
vello locale e semplificare la buro-
crazia. Servono poi un fisco favo-
revole e infrastrutture fisiche e
virtuali competitive.
Com’é la situazione del Pae-
sa?
«Ci sono abissi da una provinciae
Paltra. In Lombardia Bergamo,
che ha subito la crisi dell’edilizia,
ha reagito bene, con un dialogo
tra imprenditori, amministratori
locali e universiti.
Cosa non deve fare un'azien-
da sul territorio?
«Essere corsara, ossia sfruttare le
materie prime e spostarsi, ma de-
ve essere radicata. E non deve re-
galare soldi senza concepirli co-
me investimenti».
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