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Se 'impresa riscopre

Marco Magnani indaga le ragioni

del successo delle nostre aziende

di Aldo Tagliaferro

= n'idea? Forse un tempo
poteva bastare, Oggi no.
Fare impresa é diventata
un’arte ancora pit diffici-
#  le:levariabili macroeco-
non'uche di un mondo in frenetica tra-
sformazione viaggiano come un fascio
di particelle in un acceleratore del Cern.
Non basta avere capitali, innovare, in-
vestire, conoscere la Cina o studiare la
dinamica dei cambi. Quello, ormai, &
scontato. Serve, piuttosto, una stella po-
lare per un mondo che a dieci anni dal
botto di Lehman Brothers non ha an-
cora ben chiaro in che razza di crisi si sia
infilato (a W? a U? e avanti con tutti gli
schemini scolastici). Non sembri un pa-
radosso: di fronte a cotanta globalizza-
zione quella stella polare pud essere
proprio il caro vecchio territorio. A pat-
to che lo si sappia decodificare con stru-
menti nuovi. Ne & convinto Marco Ma-
gnani, economista partito da Parma per
il mondo (Roma, Milano, poi Stati Uniti

passando per Davos e includendo i pitt
importanti think tank internazionali).
In anni di vacche piti 0 meno «sobrie» -
la definizione & sempre di Magnani, in
un suo volume di un paio di anni fa -
ecco che all’alba del 2016 il territorio
pud costituire addirittura il vantaggio
competitivo di un’impresa, con buona
pace per la decaduta delocalizzazione,
alla lunga valida solo per qualche avven-
tura low cost. «Terra e buoi dei paesi
tuoi», 250 pagine di agilissima lettura,
spiega perché prodotti agli antipodi, co-
me i bolidi della Dallara e i cachemire di
Brunello Cucinelli, oppure aziende di-
verse come I'Erbolario e la Barilla - tanto
per restare ai «paesi nostri» - hanno sa-
puto trovare nel territorio la chiave per
offrire opportunita di crescita, attrarre
capitale, stimolare collaborazioni, valo-
rizzare tradizioni e recepire tecnologie
inedite.

Come? Attraverso le «reti aperte» Ruota
intorno a queste due parole il pensiero

Romanzo «ll mistero della pallacorda»

11 giallo di Pedraneschi
fra le contrade del palio

Hifcs Mogndie ca a quella culturale. «11 salio di qualita.
s e imposto dalla globalizzazione - sintetizza
Magnani - sta nel trasformare il territorio
di origine dell'impresa in un vero e pro-
prio hub, uno snodo tra attori locali
resto del mondo». Lavvicinamento al ter-
ritorio si declina in modi differenti, inat-
tesi e tutti innovativi: avere maggiore
flessibilita nella produzione, ad esempio,
e o aumentare I'attenzione verso i
mercati locali finali sono indi-
catori anch’essi di un riavvici-
namento al territorio. Cosi co-
me lo sono il sostegno alla co-
munita locale non attraver-
50 sponsorizzazioni a piog-

Marco Magnani .
Incontro informale \
con l'autore, che
firmera i libri, alla
Feltrinelli del Barilla
Center il 13 aprile
dalle 17.30.

forte di Magnani, analizzato pri
ma nelle sue dinamiche, poi ap-
profondito - nella seconda par-
te del libro - nel racconto ap-

passionato e puntuale di de- gia ma con progetti con-
cine di imprese italiane che divisi oppure lavorare
sventolano il tricolore nel fianco a fianco con uni-
mondo. Nel mondo si, ma versita e centri di for-
partendo da casa loro. I mazione (Barillae
«distretti» che hanno fat- Dallara, ancora una
to grande il Made in Italy volta, ci offrono esem-
segnano il passo («per es- pi virtuosi e tangibili).

sere veramente interna- A prima vista potrebbe, semmai,
zionali non basta esporta- stupire il comune denominatore colto
re» chiosa Magnani) so- da Magnani in ogni operazione di va-
prattutto nella capaciti lorizzazione del territorio: I'interesse.

di sostenere grandi inve- Gid. «impresa - citiamo - deve soste-
stimenti. Le aggregazioni nere il territorio non per mecenatismo o
oggi devono superare ogni fliantropia, ma per interesse». Chiama-

telo egoismo lungimirante o altruismo

' 4

bartiera, da quella geografi-

di BEdoarde Fornaciari

 LE RADICI

interessato, eppure quello che conta é la
consapevolezza che territorio e impresa
crescono insieme. «La principale re-
sponsabilitd (anche sociale) dellimpresa
& creare ricchezza, perché cio produce
benefici al territorio in termini di occu-
pazione e indotto», suggerisce Magnani.
Questo pragmatismo due punto zero -
dove il “territorio” ha confini cosi liquidi
da sconvolgere la vecchia logica del di-
stretto a favore di un network fatto di
competenze prima ancora che di pros-
simit - i riporta alla grande lezione di
Adriano Olivetti, per molti versi il «pa-
dre» di tanta imprenditorialita di suc-
cesso nostrana.

Variopinte e a tratti sorprendenti, le ge-
sta d’'impresa narrate da Magnani fes-
sono la trama di un «nuovo Rinasci-
mento» in bilico tra le nostre radici e il
mondo prossimo venturo. In fondo & la
nostra storia a insegnarci che sotto a
ogni «campanile» del Belpaese c'¢ della
genialita. Che, nonostante le rivoluzioni
in atto, & ancora intatta. Siamo sicuri che
non basta, ma almeno sappiamo da dove
ripartire.®
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