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LINTERVISTA MARCO MAGNANIL. L 'economista spiega nel suo libro
Il nuovo concetto inteso come filiera e non piu solo come luogo fisico

QUANDO ILTERRITORIO
SUPERA LA GEOGRAFIA:
ALBINIPLAYER VINCENTE

FRANCO CATTANEO

torie di imprenditori
cresciutinel cortile di ca-
sa, nelluogo amichevole
dovesi ¢ nati. Parolema-
giche: territorio, tradizione, ta-
lento e innovazione.
I piedi nel borgo, la testa nel
mondo. «Laforzaelamoderni-
tasociale delleimprese stanno
nel chilometro zero, sul proprio
territorio e Bergamositrovagia
suquestatraiettoria», afferma
Marco Magnani, economistadi
Harvard e Luissed editorialista
de Il Sole 24 Ore, cheda 30 anni
vive, lavora e studia fra Stati
Uniti e [talia.
Nel suo ultimolibro - «Terrae
buoi dei paesi tuoi», edito da
Utete cheviene presentato do-
manialle 17,301in Confindustria
conil presidente Ercole Galizzi
eil presidente del Consiglio di
sorveglianza di Ubi, Andrea
Moltrasio - spiegalanecessita
diunnuovorapportoimprese-
territorio: un cambio di pelle
capace dimodificare lanatura
economica e di influenzare
I'identita territoriale.

llcontestocheleidescrivenellibro
& come stare nel mondo global.
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Marco Magnani & docente di Economia alle Universita di Harvard e Luiss. Sotto la copertina del libro

«Sostengolatesicheil territo-
riorimane uno dei cardinidella
competitivita. E iniziata la
quartarivoluzione industriale
eil processo didigitalizzazione
imponeunradicale mutamento
chepuoessere affrontato, alme-
no in parte, con un approccio
low cost specie per piccole e
medieimprese. Unmondo, que-
st'ultimo, che rischiadi essere
spazzatoviadauno tsunamiche
travolgeracertezze e posizioni

acquisite. [o parlo appunto di
tre tsunami: crisi economica
senza precedenti, globalizza-
zione e digitalizzazione».

Lacoincidenza & favorevole, per-
chéchihadelocalizzatostatornan-
doacasa.

«Delocalizzare alcune produ-
zioni complesse,in cuiil costo
dellavoronon ¢lavariabile de-
terminante,in base allaconve-
nienzadibreve termine ¢ stato
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un errore. Da alcuni anni in
America assistiamo al ritorno
inpatriadi certe attivitamani-
fatturiere e perché questo av-
vengaancheinItaliaoccorreun
riposizionamento versoprodu-
zionidi qualita. Parlo dinuovo
Rinascimento, maillegame con
ilterritorio ¢ vantaggiosoadue
condizioni: cheil territoriodi-
venti attraente per i capitali,
compreso quelloumano, e che
I'impresa abbia la capacita di
investire sul territorio e comu-
nita circostanti perseguendoun
ritorno».

Leiinsistesul concettodicambiare
pgl le.

«Eunaquestione centrale, per-
chéimpresae territorio devono
imparare a crescere insieme e
quindianchele amministrazio-
nipubbliche devono sentirela
responsabilitadi valorizzare e
modernizzareipropri distretti
industriali,la spina dorsale del-
Pindustria. Serve una vera
squadracoordinatadeivariat-
tori locali: imprese, ammini-
strazionieistituzioni, scuolee
universita. Bergamo in questo
sensostafacendocoseinteres-
santi».

A proposito di squadra, lei scrive
cheinOlandahannoreagitofacen-
do massa critica, mentre da noi si
punta sul genio individuale.

«Porto I’'esempio del distretto
deifioriolandese,in crisinegli
ultimi decenni perlacompeti-
zione abassi costidi Paesicome
Ecuador,Cinae Venezuela. Ma
la difesa s’¢ trasformata in at-
tacco,laminacciain opportuni-
tamiscelando unarobustatra-
dizione conlacreativita territo-
riale: finanziamentidelle ban-
che,investimenti nell’innova-
zione, fiere e mercati di scam-
bio, ed ecco che I'universo dei
fiori olandesi ¢ tornatoad esse-
reun processo virtuoso trasfor-
mandosiinhub,ilfulerodiuna
“rete aperta”, di un distretto

moderno».

Leianalizzail tessile,dovesisono
salvatisolo singoli campioni.

«Parlo della Bergamasca, del
Comasco, del Biellese. Si puod
trarre questa lezione: ¢’¢ chi
nons’accorgein tempo dell’ar-
rivodello tsunami, chi s’arrocca
cercandodiresisteremainreal-
tasopravvive soltanto e ¢’¢ chi
invece ha saputo anticipare la
spallata sfavorevole. Insomma:
otiinseriscinellafilieraoppure
investi in una tua originalita,
nell’innovazione tecnologica,
neldesign,innuovimateriali».

Einfattileicita,fragliesempivin-
centi, il Cotonificio Albini.

«Cito Albini e Loro Piana. Qui
ilterritoriohaunadimensione
che superala geografia: inteso
piticome filierache come luogo
fisico, il che significa avere il
controllo dellaquantitaedella
qualita dellafornitura. Il cotone
pitpregiato di Albini & prodotto
solonellaValle del Niloeil salto
di qualitd & dato dall’investi-
mentoin Egitto,dovel'impren-
ditorebergamascoinfluisce an-
che sumomento e modalita di
raccolta».

Leidicechel'impresadeveagirenel
territorio con «egoismo lungimi-
rante».

«Egoismo lungimirante o altru-
ismointeressato. Lafilantropia
¢lodevole,manonvannobene
le elargizioni a pioggia. L'im-
presadeve concepire larelazio-
ne con la comunita come un
investimento che peressere so-
stenibile deve avere unritorno.
Comespiegavail padre del mo-
netarismo, Milton Friedman, se
¢’¢ libera concorrenza massi-
mizzandoil valore economico
simassimizzaanche quello so-
ciale. Laresponsabilita sociale
deve diventare un elementodi
competitivita: impresae terri-
torio hanno un orizzonte comu-
ne e crescono insiemen.



